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1. Pategning

[ henhold til bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og regnskabsvaesen mv. for fzel-
lesfonden udarbejdes der en konsolideret arsrapport for faellesfonden. Arsrapporten affattes i
henhold til geeldende bekendtggrelse om statens regnskabsvaesen, bekendtggrelse nr. 70 af 27.
januar 2011.

Arsrapporten er sat op med visse lokale tilpasninger efter Moderniseringsstyrelsens vejledning
af november 2016
(http://www.modst.dk/OEAV /Vejledninger/~ /media/Files/@AV /Vejledninger/Regnskabsomr
adet/Vejledning%?20arsrapport%202016.pdf) om udarbejdelse af arsrapporter og indeholder
folgende elementer:

— Pategning.

— Beretning, herunder malrapportering.

— Regnskab.
— Bilag.

Arsrapporten omfatter regnskabet for Roskilde Stift, herunder de regnskabsmaessige forklarin-

ger, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og regn-
skabsvaesen mv. for feellesfonden.

I henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for felles-

fondens samlede aktiviteter.
Pdtegning
Det tilkendegives hermed,

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformatio-
ner eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten
er fyldestggrende,

2.at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig
praksis, og

3.at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning
af de midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

Roskilde, den 14. marts 2017

_,

Peter Fischer-Mgller

Biskop
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2. Beretning

2.1. Praesentation af virksomheden

Et stift er en geografisk enhed og samtidig en forvaltningsmeessig institution under Kirkemini-

steriet.

Stiftet finansieres bevillingsmaessigt af Feellesfonden og modtager derudover tilskud fra staten i

forbindelse med aflgnning af stiftets praester, idet 244,8 af Roskilde Stifts normering pa 257,7

arsveerk er omfattet af en statsrefusion pa 40 % Folkekirken i Danmark er inddelt i 10 stifter.

Kirken i Grgnland er ogsa et stift i folkekirken.

Hvert stift forestds af en biskop og en stiftsgvrighed (biskop og stiftamtmand i forening).

Stifternes hovedopgaver kan opdeles saledes:

¢ Biskoppens embede:

Udgangspunktet for stiftet er biskoppens embede som et tilsynsembede. Biskoppen har
tilsyn bade med preaester og menigheder i stiftet og har sdledes et ansvar for at sikre at
samtlige omrader i stiftet far den ngdvendige kirkelige betjening (biskoppen fordeler
praestestillingerne i stiftet). Biskoppen har desuden et ansvar for at lgfte stgrre kirkelige
opgaver i stiftet og en vaesentlig formidlingsopgave i stiftet og mellem folkekirken og det
gvrige samfund.

Derudover varetager biskoppen opgaver som klageinstans ved uenighed om forret-
ningsgangen i menighedsrad og provstiudvalg, opgaver i forbindelse med de ansatte ved
kirker og kirkegarde, opgaver pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold og
godkendelseskompetencer mv. pa tjenesteboligomradet. Gennem Folkekirkens Lgnser-
vice varetages opgave med lgnadministration og lgnservice for langt hovedparten af
menighedsradenes ansatte.

o Stiftsgvrighedsomradet:

Stiftsgvrigheden er et kollegialt organ som siden 1793 har bestdet af biskoppen og stift-
amtmanden. Dette gaelder ogsa efter kommunalreformen i 2007, idet statsforvaltnings-
direktgren, eller en af direktgren udpeget stedfortrzeder, varetager funktionen som
stiftamtmand i landets stifter.
Stiftsgvrighedens opgaver omfatter:

— Juridisk tilsyn med menighedsrad og provstiudvalg

- Tilsyn med menighedsradenes forvaltning af kirker og kirkegarde.

- Godkendelse af @ndringer i kirkebygninger, som er mere end 100 ar, samt udvi-

delser og anlaeggelse af kirkegarde.
- Statslig sektormyndighed i henhold til planloven

- Deltagelse i Landemodet
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o Stiftsradet:
Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad, som i henhold til lov om folkekirkens gkonomi af
29. marts 2014 har til opgave at bestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet bestyrer
midlerne pa menighedsradenes vegne og fastseetter herunder en politik for udlan af
stiftsmidlerne til de lokale kasser. Stiftsmidlerne, som bestar af kirkernes og praesteem-
bedernes kapitaler udggr pa landsplan ca. 4,6 milliarder kr. Lov om folkekirkens gko-
nomi medfgrte tillige, at Stiftsradet kan udskrive et bindende stiftsbidrag fra kirkekas-
serne til aktiviteter i de enkelte stifter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige 1

procent af den lokale ligning i de enkelte ligningsomrader i stiftet.

Roskilde Stift omfatter 12 provstier, 313 sogne med 236 menighedsrad og 287 praestestillinger,
heraf 13 provster

Stiftsadministrationens 13 medarbejdere varetager de daglige opgaver pa stiftsniveau og er se-
kretariat for biskop, stiftsgvrighed og stiftsradet. Biskoppen har i samarbejde med provsterne
formuleret nedenstaende mission og vision for Roskilde stift:

Mission

Folkekirken i Roskilde Stift skal forkynde evangeliet, sa der skabes forbindelse mellem liv og tro,
mellem ude og inde, mellem land og by, mellem skaberveerk og dagligdag, mellem ord og hand-
ling.

Vision

Folkekirken i Roskilde Stift skal derfor

- forkynde hab for de hablgse og mod til de modlgse, skubbe til de nagelfaste, raekke ud til dem,
der er snublet, og byde dem indenfor, der fgler sig udenfor

- treekke trade mellem sma og store sogne, sa alle kirkefolk kan fa gje p4, at vi sammen har mu-
ligheder og brug for hinanden

- veere praeget af tillid og godt arbejdsmiljg

- arbejde for at kirkefolkets dagligdag praeges af baeredygtighed og at vi hverken i liv eller tro

bliver os selv nok.

Stiftsadministrationens virke kan opsummeres i en raekke hovedformal:

1. Radgivning: Stiftsadministrationen yder juridisk og administrativ radgivning til biskoppen
i sager vedrgrende praester og menighedsrad. Herudover radgives menighedsrad og
provstiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangseetning af byggesagen.
Stiftsadministrationen er servicefunktion over for stiftets provstiudvalg i lejesager, ved
kgb og salg af preesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af preestegdardsbrug,
ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad hoc opgaver. Stifts-

administrationen radgiver menighedsrad og provstiudvalg i personalesager og gkonomi-
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forhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende gravstedsomradet, herunder kirke-

gardsvedtaegter og - takster.

2.Folkekirkens styrelse: Stiftsadministrationen varetager administrative opgaver for bi-
skoppen i relation til rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder,
og giver juridisk vejledning til biskoppen i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolk-
ning af menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og ansettelsesretlige forhold
for preester. Stiftet varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrigheden i forbindelse
med godkendelsessager vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med menighedsrade-
ne og behandling af plansager. Stiftsadministrationen varetager sekretariatsfunktionen
for stiftsradet og yder praktisk bistand til flere udvalg nedsat af stiftsradet. Stiftsadmini-
strationen samarbejder med Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og an-
dre kirkelige institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrigheden va-
retager sammen med provstiudvalget tilsynet med menighedsrddenes gkonomiske for-

valtning efter de bestemmelser, der er fastsat herom.

3. Folkekirkens personale: Stiftsadministrationen udfgrer administrative opgaver i forbin-
delse med de ansatte ved kirker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse
og lgnforhold. Gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationen i
Roskilde Stift lgnservice for menighedsrddenes ansatte. Endvidere administreres lgn og
tjenstlige ydelser for preaesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte
kirkefunktionzerer. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og
kirkegarde i forbindelse med ansattelse, lgnfastsaettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi: Stiftsadministrationen varetager budget- og regnskabsopgaver i
forbindelse med forvaltning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapita-

lerne.

Centerdannelser
Stiftskontorcheferne anbefalede i 2012 biskopperne, at der ud over Folkekirkens Administrative
Feellesskab skulle etableres 4 fagcentre inden for stiftsadministrationerne, hvilket biskopperne

tiltradte. De 4 fagcentre skulle etableres inden for omraderne:

e Kapitaladministration/gravstedsregistrering (KAS/GIAS) ved Viborg og Arhus stifter

o Kirkefunktionaerlgnninger i FL@S ved Roskilde, Ribe og Haderslev stifter

¢ Praestelgnninger i FL@S ved Fyens stift, herunder stiftsadministrative lgnninger i tilknyt-
ning til Folkekirkens Administrative Fzellesskab i Lolland-Falsters stift

e Screening af plansager ved Aalborg stift

Formadlet var en kvalitetsforbedring i opgaveudfgrelsen, og pa sigt en effektivisering af driften.
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Sidelgbende med dannelsen af de 4 fagcentre skulle etableres en forsikringsenhed i Kgbenhavns

og Helsinggr Stifter.

Under forudseaetning af, at den ngdvendige IT-maessige understgttelse af opgaverne kunne tilve-

jebringes, var centrene planlagt implementeret fra 1. januar 2013.

Som den sidste centerdannelse har Roskilde Stift i samarbejde med Haderslev og Ribe Stifter
igangsat Stifternes lgncenter for menighedsrad i Igbet af foraret 2016. Centeret varetager opga-

ven med at behandle kirkefunktionaerlgnnningerne
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2.2. Virksomhedens omfang

De samlede gkonomiske aktiviteter udggr:

Tabel 2.2.1 Roskilde Stifts gkonomiske hovedtal 2016 (t. kr.)
Bevillng  Regnskab Arsvaerk

Praester

Kirkeligt arbejde Omkostning 128.234 127.806 251,6
Statsrefusion m.m. -47.210 -47.364

Preaester Netto 81.024 80.442 2516

Stiftsadministration

Personaleopgaver for eksterne Omkostning 1.384 1.279 2,1
Indteegt -28 -30

Styrelse Omkostning 4524 4182 6,8
Indtaegt -90 -97

Rédgivning Omkostning 620 573 0,9
Indteegt -12 -13

@konomiopgaver for eksterne Omkostning 442 409 0,7
Indteegt -9 -9

Stiftsadministration Netto 6.830 6.294 10,5

Stifternes Lgncenter for Menighedsrad

Lenopgaver Omkostning 1.037 1518 33
Indteegt - -

Stifternes Lgncenter for Menighedsrdd  Netto 1.037 1518 3,3

Total Netto 88.891 88.253 265

Der henvises i gvrigt til tabel 2.4.3 i afsnit 2.4. hvor stiftets gkonomiske drift er splittet ud pd delregnskabsni-

veau.

2.3. Arets faglige resultater

Ogsa i 2016 har biskoppen sammen med stiftsadministrationen og stiftsradet haft fokus pa at
understgtte kirkens kerneydelser: Det lokale kirkelige arbejde, de tusindvis af gudstjenester, de
mange kirkelige handlinger, hvor bgrn dgbes, konfirmander forberedes og konfirmeres, segtepar
bliver kirkeligt viet bade i og udenfor kirkerummet, bisattelserne og begravelserne, de mange
sjeelesorgssamtaler, der bliver fgrt og de mange former for kirkelig undervisning, der bliver til-
budt - alt sammen for at dele evangeliet med folk rundt om i sogne og provstier og i feellesskab
her i stiftet.

Det gennemsnitlige normerede antal praestestillinger i Roskilde Stift er 257,7 arsveerk i 2016.
Andringen i forhold til 2015 skyldes, at Roskilde Stift i januar 2016 er tilfgrt en ny stilling i hen-
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hold til den aftale, der er indgaet mellem biskopperne om indbyrdes fordeling og omflytning af
praestestillinger.

Ved udgangen af 2016 var normeringen fordelt pd i alt 287 preestestillinger heraf 230 tjeneste-
mandsstillinger og 57 overenskomstansatte. Af de 57 overenskomstansatte stillinger er 40 helt
eller delvist lokalfinansierede preestestillinger. Herudover har stiftet en person ansat i fleksjob.
Der har i arets lgb veeret ledighed i 30 stillinger i stiftet (15 stillinger i 2015), den gennemsnitli-
ge ledighedsperiode har udgjort 4,0 méaneder (3,8 maneder i 2015). Arsveaerksforbruget af nor-
merede stillinger har udgjort 251,6 jf. tabel 2.5.3. nedenfor.

Styringen af praestenormeringen sker som en integreret del af den samlede styring af bevillin-
gen. Primo bevillingsaret udarbejdes et budget over forbrug af normering og omkostninger for-
delt pa stillingskategorier og omkostningsarter. Der foretages lgbende opfglgning forbrug af
normeringsbevillingen som grundlag for vurderingen af, at ansattelser og benyttelse af vikar-

deaekning kan rummes inden for den bevilligede normering.

Biskoppen har i 2016 forud for besattelsen af alle ledige sognepreestestilling afholdt oriente-
rende mgder med de involverede menighedsrad, ligesom det er kutyme at fgrstegangsansggere i
Roskilde Stift har en individuel samtale med biskoppen. Forud for en fgrstegangsansattelse i
stiftet, har der veeret afholdt 5 bispeeksamener og ordination for i alt 8 ordinander. Stiftet har nu
13 provster fordelt pa 12 provstier, da der i det store Naestved Provsti er to provster.

Der pagar Igbende drgftelser med menighedsrad og provster om strukturaendringer herunder
pastoratseendringer og der er ogsa i 2016 gennemfgrt en enkelt pastoratsaendring.

Biskoppen og stiftets provster aftholder kvartalsvise provstemgder og Skt. Johannes Landemode
sidste onsdag fgr Sankt Hans, hvor der blandt emnerne i 2016 serligt kan naevnes: Orientering
om og drgftelse af stiftets modtagelse af nye preaester og etablering af mentorordninger, fasthol-
delse af praester, begravelse uden gejstlig medvirken, drgftelse af stiftets vision/mission og be-
grebet "gaestfrihed”, projektet "kirkelig resocialisering af tidligere indsatte”, projektet "sorg-
grupper i folkekirken”, udmeldelse af folkekirken og udsendelse af provstivolontgrer.

Desuden er biskoppens orientering om udviklingen i praestebevillingen og den lokale kirkelige

gkonomi og de sarlige udfordringer for de sma sogne pa landet faste punkter pa landemodet.

Et af provstemgderne afvikles sammen med et mgde med stiftets tillids- og arbejdsmiljgreprae-
sentanter. Fokus pa praesternes arbejdsmiljg og trivsel har hgj prioritet, hvilket blandt andet
understgttes i form af etablering af mentorordninger ved fgrstegangsansaettelser og et velbesggt
praestestaevne, hvor godt halvdelen af stiftets praester hvert ar samles pa Liselund.

Der er i Igbet af dret holdt ledelsesudviklingssamtaler (LUS) med stiftets 13 provster og der er
afholdt mgde med stiftets tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanter og mgder i stiftets arbejdsmil-

jgorganisation.
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[ forbindelse med arets lokallgnsforhandlinger er der afholdt forhandlingsmgder med stiftsbe-
styrelsen. I forbindelse med lokallgnsforhandlingerne sggte og fik i alt 12 sognepraester bevilget
midler til afvikling af studieorlovs.

[ foraret har der vaeret afholdt det arlige stiftspraestestaevne pa Liselund og i efteraret arrange-

rede Roskilde Konvent et velbesggt mgde om diakoni.

Biskoppen har som formand for bestyrelsen i Sjeellands Kirkemusikskole og som medlem af be-
styrelserne for Folkekirkens Uddannelsesinstitutioner, Folkekirkens Institut for Praesteuddan-
nelse og Kirkeministeriets arbejdsgruppe vedr. praesters arbejdsmiljg og Folkekirkens Arbejds-
miljgrad deltaget i en reekke mgder.

Der har veaeret afholdt saerskilte mgder med de af stiftets sognepraester, der arbejder inden for
sundhedssektoren og med de af stiftets praester, der er tilknyttet katastrofeberedskabet.
Muligheden for at udskrive bindende stiftsbidrag har skabt basis for at udvikle flere projekter i
stiftet:

Projekt "Kirke pa vej” er viderefgrt ogsa i 2016 og koordinator sognepraest Peter Tinglef og ud-
valget bag projektet har iveerksat flere nye initiativer.

Stiftets drbog lagde i 2016 op til det arlige stiftsmgde i Roskilde Hallerne for stiftets menigheds-
rad og medarbejdere med temaet "Frivillighed” med fokus pa de mange initiativer i folkekirken,
der beeres af frivillige kraefter.

45 kirker i Roskilde og Roskilde stiftskontor er nu registret som Grgn Kirke/Grgn kirkelig orga-
nisation og arbejdet udvikles fortsat.

Det store felles konfirmandprojekt, der siden 2000 har veret afviklet hvert ar med deltagelse af
2-3000 af stiftets konfirmander og med Domkirken som det samlende midtpunkt blev ogsa i
2016 hjulpet pa vej af Rollespilsakademiet med temaet "HAB”:

Fra ledelsesside vurderes det, at den gerning stiftes praester udgver i det daglige arbejde, det
samspil, der er med preester, der varetager serlige funktioner f.eks. inden for ggymnasieomradet,
folkekirkelige skoletjenester, ungdom og xldrearbejde og arbejde blandt szerligt udsatte borge-
re, fungerer tilfredsstillende. Stiftsradet giver gkonomisk stgtte til preesters kompetenceudvik-
ling bl.a. inden for homiletik og seaerligt nedsatte stiftsudvalg stgtter op inden for global kristen-
dom, grgn kirke, diakoni, kommunikation og strategi. I feellesskab er de med til at understgtte og

udvikle stiftets mission og vision.

Muligheden for oprettelse af lokalt finansierede preestestillinger og de seneste ars tilfgrsel af
yderligere pastorale ressourcer ved den interne omfordeling af preestestillinger, har givet mu-
lighed for at opretholde en rimelig vikardaekning ved laengerevarende sygdom og andre lange
vakancer.

Ledelsen vurderer, at de faglige resultater pa det gejstlige omrade som helhed ma betegnes som

meget tilfredsstillende.
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2.4. Arets gkonomiske resultat

Arets gkonomiske resultat er et mindre-forbrug pa 670 tkr. Mindre-forbruget fordeler sig med

582 tkr. vedrgrende prastebevillingen, 55 t.kr. vedrgrende stiftsadministrationen og 33 tkr.

vedrgrende provstirevision.

Henset til, at den samlede bevillingsudnyttelse for preestebevillingen i 2016 udggr 99,3% (2015

98,3%) vurderes resultatet at veere tilfredsstillende.

Der henvises til den mere detaljerede redeggrelse nedenfor i afsnit 3.2 Resultatopggrelse.

Tabel 2.4.1 Roskilde Stift gkonomiske hovedtal (t. kr.)

2014 2015 2016
Ordinzre driftsindtegter (konto 10-13) -97.209 -99.525 -97.424
- heraf indteegtsfart bevilling -97.085 -99.402 -97.300
- heraf salg af varer og tjenester -123 -124 -125
Ordinare driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 88.602 91.793 90.836
-heraf lgn 78.565 82.247 80.870
- heraf afskrivninger 0 0 0
- heraf gvrige omkostninger 10.036 9.545 9.966
Resultat af ordinzer drift -8.607 -7.733 -6.588
Resultat for finansielle poster -1.109 -1.791 -701
Avrets resultat -1.125 -1.751 -670

Roskilde Stifts balance er steget med 2.823 t.kr. fra 2015 til 2016. Stigningen kan henfgres til

arets forskydning i overfgrsel af likviditet til faellesfonden.

Balancen omfatter alle stiftets gkonomiske aktiviteter, inklusiv aktiviteter som faellesfonden

heefter for centralt, eller alle stifter haefter for i feellesskab. Balancens og egenkapitalens stgrrel-

se kan sdledes ikke tages som udtryk for det enkelte stifts gkonomiske status og soliditet, men

skal ses i sammenhang med fzllesfonden og feellesfondens gvrige institutioner
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Tabel 2.4.2. Roskilde Stift balance (t. kr.)

2014 2015 2016
Anlaegsaktiver i alt 0 0 0
Omsatningsaktiver 8.777 11.247 14.070
Aktiverialt 8.777 11.247 14.070
Egenkapital 6.687 6.720 3.549
Hensatte forpligtelser -20 -30 -30
Langfristet geeld 0 0 0
Kortfristet geeld -15.444 -17.936 -17.589
Passiverialt -8.777 -11.247 -14.070
Roskilde Stifts resultat fordelt pa delregnskaber fremkommer saledes:
Tabel 2.4.3. Roskilde Stifts administrerede udgifter og indtegter 2016 (t. kr.)
Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab  Afvigelse Note
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 81.024 80.442 -582 4.1.2.
- heraf formél 21 - Lan 40/60 praester 70.309 70.487 177
- heraf formal 22 - Fzllesfondspreester 6.038 6.066 28
- heraf formal 23 - Barselsvikarer -0 0
- heraf formal 24 - Godtgarelser 4.213 4.094 -119
- heraf formal 27 - Feriepengeforpligtelse 464 -205 -669
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 7.867 7.811 -55 4.13.
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 6.830 6.294 -536
- heraf formal 16 - Bevillingsfinansieret center 1.037 1.518 481
6 — Folkekirkens feellesudgifter Driftsbevilling 2.295 2.262 -33 4.1.6.
7 - Folkekirkelige tilskud Anden bevilling 32 32 4.1.7.
31 — Pension, tjenestemand Lovbunden bevilling 6.082 6.082 4.1.31.
lalt 97.300 96.629 -670

Praestebevillingen (delregnskab 2) er en samlet bevilling til alle stifter, og skal samlet overholdes

for de 10 stifter. Den udmeldte stiftsbevilling er et styringsredskab pa linje med stillingsnorme-

ringen, og arsveerksforbruget, men skal altid ses i sammenhang med de gvrige stifters forbrug.

Af tekstbemaerkningen til finansloven vedrgrende bevillingen til praester og provster fremgar, at

biskoppen administrerer bevillingsdisponeringen for praestebevillingen til provster og praester

pa grundlag af bevillingsrammer, som udmeldes af ministeriet.

Bevillingen er fordelt mellem stifterne ud fra forventet forbrug baseret pa stifternes forventede

gennemsnitsomkostning pr. praest. Der kan derfor forekomme zndringer i Igbet af aret, bl.a. ved

hgjere personaleomseetning end forventet. Seerlig for bevillingen til godtggrelser (formal 24)

betyder en sndret personaleomsazetning, at der kan veere stgrre afvigelser mellem faktisk for-
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brug og bevilling, da forbruget her i stor grad afhzenger af antal anseettelser/afskedigelser, ter-
miner pa udskiftning af preestekjoler, samt geografiske forhold i forhold til f.eks. kgrselsomkost-

ninger.

Roskilde Stift har i 2016 et beskedent merforbrug vedrgrende lgn og tilleeg til praester pa 205
t.kr. svarende til et merforbrug pa 0,3 %, samt et mindre-forbrug vedrgrende godtggrelser pa
119 tkr. svarende til 2,8 %

Reguleringen af feriepengeforpligtelsen udviser for Roskilde stift et mindre-forbrug pa 669 t.kr.
Forskydning i feriepengeforpligtelsen er primeert af beregningsmeessig karakter, men end del af
mindre-forbruget kan henfgres til afregning af feriepenge til fratradte preester og dermed til

ovennavnte merforbrug pa praestelgnsbevillingen

Stiftsadministrationen (delregnskab 3) har for 2016 et samlet regnskabsmeaessigt mindre-
forbrug pa 55 t.kr, som imidlertid sammensetter sig af et mindre-forbrug pa 536 vedrgrende
formal 10, stiftsadministration og et merforbrug pa 481 t.kr. vedrgrende formal 16 SLM (stifter-
nes Lgncenter for menighedsrad). Det regnskabsmaessige resultat pa delregnskab 3 deekker over

at der er anvendt endog meget betydelige ressourcer pa implementering af Igncentereti 2016
Der henvises endvidere til note 4.1.3

Delregnskab 6 vedrgrer udgifter til provstirevision. Delregnskabet giver ikke anledning til be-

markninger.

Delregnskab 7 vedrgrer udgifter til studenterpraest ved RUC. Delregnskabet giver ikke anledning

til bemeerkninger.

Omkostningerne til tjenestemandspension (delregnskab 31) er en lovbunden omkostning. Et
eventuelt mindre forbrug i forhold til stiftets bevilling bliver overfgrt til feellesfonden ved arets
slutning. Er der generelt et mindre forbrug pa omradet i feellesfonden, henseattes dette til frem-

tidige pensionsforpligtelser.

Delregnskab 2, praester og provster repraesenterer den vaesentligste del af den samlede gkono-
mi, som Roskilde Stift administrerer. Arets ressourceforbrug og gkonomiske resultat daekker
over alle de omfattende og varierede aktiviteter som er kernen i det kirkelige liv i stiftets enkelte
provstier og sogne. At nye aktivitetsomrader og samarbejder lgbende skal udvikles er en del af
den folkekirkelige virkelighed. Det gkonomiske resultat afspejler i forlaengelse heraf en lgbende,

teet styring og opfglgning pa praestebevillingen. Der er i 2016 savel i praestelgnscentret og AdF
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som internt i stiftet arbejdet pa at forbedre og videreudvikle de styringsveerktgjer i relation til

praestebevillingen. Dette arbejde fortsattes i 2017.

For delregnskab 3, stiftsadministrationen afspejler arets ressourceforbrug og gkonomiske resul-
tat stiftets opgaver som myndighed og radgiver over for isaer provstier, menighedsrad og ansat-

te.

2016 har iseer veeret praeget af arbejdet med etableringen af SLM. Merforbruget af ressource,
som er medgaet til centerets implementering og drift i forhold til bevillingen for 2016, er deekket
delvist ved overfgrsel af stiftsadministrationens mindre-forbrug og delvist ved en tilleegsbevil-
ling fra centerimplementeringspuljen.

SLM drives af Roskilde, Haderslev og Ribe Stifter i feellesskab. De gkonomiske hovedtal for det

samlede center fremkommer saledes:

Tabel 2.4.7a Stifternes Lgncenter for Menighedsrads gkonomiske hovedtal 2016 (t. kr.)

Total Heraf Heraf Heraf

center  Roskilde Ribe Haderslev

Stift Stift Stift

Ordinere driftsindtaegter (konto 10-13) -2.833 -1.037 -720 -1.077
- heraf indteegtsfart bevilling -2.833 -1.037 -720 -1.077
- heraf salg af varer og tjenester 0 0 0 0
Ordineere driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 3.993 1518 1.085 1.390
-heraf lgn 3.796 1.507 987 1.302
- heraf afskrivninger 0 0 0 0
- heraf gvrige omkostninger 196 10 97 89
Avrets resultat 1.160 481 365 314

For Roskilde Stifts vedkommende, er ressourceforbruget pavirket af, at stiftet i en periode har
assisteret Ribe Stift, ligesom stiftets FL@S-ansvarlige har assisteret Kirkeministeriets IT-kontor

med systemforvaltning og systemimplementering.

2.5. Opgaver og ressourcer
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Tabel 2.5.1 Roskilde Stift - gkonomiske hovedtal 2016 (t. kr.)

Andel af
Opgave Bevilling @vrige Omkostninger arets resultat
indtegter

Delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde -81.024 -170 80.613 -582
Delregnskab 3 - Stiftsadministration -7.867 -149 7.960 -55
Formal 10 - Generel virksomhed -6.830 -149 6.443 -536
- heraf generel ledelse og administration -3.186 -69 3.005 -250
- heraf personaleopgaver for eksterne =724 -16 683 -57
- heraf styrelse -2.365 -52 2231 -186
- heraf radgivning -324 -7 306 -25
- heraf gkonomiopgaver for eksterne -231 -5 218 -18
Formal 16 - Bevillingsfinansieret center -1.037 0 1518 481
- heraf Kirkefunktionarlgncenter -1.037 0 1.518 481
Total -88.891 -319 88.573 -637

For stiftsadministrationens vedkommende har 2016 veeret praeget af arbejdet med centerdan-
nelsen og implementering af nyt lgnsystem og i slutningen af aret desuden medinddragelse i
arbejdet omkring udbud af lgnsystemet. Iseer stiftets FL@S-ansvarlige har i veesentligt omfang

bistaet bade Kirkeministeriet og andre stifter i dette arbejde.

Stiftsadministrationen varetager sekretariatsopgaver for biskoppen f.eks. i forbindelse med
praesteanseettelser, pastorats-omdannelser og tilsynsopgaver (styrelse) i forhold til praester og
menighedsrad og for stiftsgvrigheden bl.a. i byggesager samt yder sekretariatsbistand til stifts-
rad og visse underudvalg.

En vaesentlig del at biskop og stiftsgvrighedens myndighedsopgaver er i dag at yde radgivning og

vejlede menighedsradene.
Siden etablering af KAS/GIAS centret har opgaverne inden for dette omrade veeret vigende.
Savel gkonomien som ressourceanvendelsen i stiftsadministrationen har i 2016 veeret praeget af

centerdannelsen. Det er ledelsens vurdering, at arets gkonomiske og faglige resultater pa det

administrative omrade, set i lyset heraf, som helhed ma betegnes som tilfredsstillende.
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Tabel 2.5.2. Roskilde Stifts arsveerksforbrug preester 2014 2015 2016
Arsveerk Arsveerk Arsveerk
Arveerksnormering preester 256,0 256,7 257,7
Tjenestemandsansatte praester 2241 222,7 219,1
Overenskomstansatte praster 17,0 20,6 22,3
Fastansatte i alt 241,1 2433 241,5
Barselsvikarer 3,3 1,7 2,4
Vikarer i gvrigt 17,5 17,1 16,5
Vikarer i alt 20,8 18,8 18,9
Forbrug indenfor normering i alt 2619 262,1 260,4
Mer-/mindreforbrug af arsveerk preester 59 54 2,7
Fradrag for lgnrefusioner m.m. -12,2 -5,9 -8,9
Mer-/mindreforbrug af &rsveerk preester i alt -6,3 -0,6 -6,1
Tabel 2.5.3. Roskilde Stift arsveerksforbrug pr. prastetype 2014 2015 2016
Arsveaerk Arsveaerk Arsvaerk

Normering 256,0 256,7 257,7
Sognepraster 237,2 2433 239,0
Feellesfondspraester 12,6 12,9 12,6
Forbrug i alt (efter fradrag for lenrefusion) 249,8 256,1 251,6
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester -6,3 -0,6 -6,1
Arsvaerksforbrug udenfor normering

Lokalfinansierede prester 17,3 18,8 17,5

Arsvaerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr. 331
af 29. marts 2014 §20 stk. 2, hvor der er normeret 1892,8 stillinger, hvortil kommer 100 felles-

fondspraestestillinger. Samtidig er det anerkendt, at dagpengerefusioner kan arsveerkfastsaettes

(reducere arsveerksforbruget). Stillinger og arsveerk er fordelt mellem landets 10 stifter efter

aftale mellem Kirkeministeriet og biskopperne.
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Tabel 2.5.4. Roskilde Stifts arsveerksforbrug 2014 2015 2016
Arsveerk Arsveerk Arsvaerk
Stiftsadministration 12,0 12,0 10,5
Personaleopgaver for eksterne 31 29 1,1
Styrelse 3,0 2,7 3,7
Radgivning 0,9 0,9 0,5
@konomiopgaver for eksterne 0,2 0,2 0,4
Generel ledelse og administration 4,7 52 49
Stiftsadministrative centre 0,0 0,4 3,3
Kirkefunktionaerlgncenter 0,0 0,4 3,3
Stiftsadministration i alt 12,0 12,3 13,8

Tabel 2.5.5 Stiftsadministrationens center

Heraf Roskilde Heraf Ribe Heraf

Stifternes Lancenter for Menighedsrad Total for center Stift Stift Haderslev Stift

2016 2016 2016 2016
Administration for menighedsrad
Lenopgaver 4,77 1,83 1,48 1,46
Lgncenterdrift og systemudvikling
Lensystem, udvikling og implementering 2,06 0,79 0,46 0,81
Lencenterdrift 1,10 0,65 0,21 0,24
Sum 7,93 3,27 2,15 2,51

Som naevnt har 2016 veaeret praeget af arbejdet med implementering af SLM samt og udbud af

lgnsystem.

Roskilde Stift har i 2016 anvendt 3,27 arsvaerk som direkte kan henfgres til SLM. Heraf vedrgrer

0,79 arsveerk udviklings- og implementeringsopgaver. Det er forventningen, at der ogsa i 2017

skal anvendes betydelige ressourcer pa disse opgaver. Blandt andet affgdt af overgang til et nyt

lgnsystem.
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2.6. Malrapportering

2.6.1. Skematisk oversigt over mal og resultater

Menighedsrad

Mal: Fuldtallige menighedsrad i forbindelse med menighedsradsvalget 2016

Resultatkrav

Stiftet skal i forbindelse med menigheds-
radsvalget stgtte menighedsradene i arbej-
det med at blive fuldtallige.

Malepunkter og skalering

Stifterne skal hver isar lave en beskrivelse
af deres indsats i forbindelse med at stgtte
menighedsradene i arbejdet med at blive
fuldtallige ved menighedsradsvalget i
2016.

Malet er opfyldt, safremt stiftets beskrivel-
se er sendt til ministeriet ved udgangen af
2016.

Malet er ikke opfyldt, safremt stiftet ikke
har sendt beskrivelsen til ministeriet ved
udgangen af 2016.

Resultat

22. december skrev stiftet til Kirkeministeriet at: Med henvisning til det
feelles mal for stifterne om at stifterne i forbindelse med menighedsrads-
valget skal stgtte arbejdet med at blive fuldtallige fremsendes vedlagt en
beskrivelse af hvilke tiltag Roskilde Stift har foretaget vedrgrende me-
nighedsradsvalget og menighedsradenes arbejde med at blive fuldtallige.

Pa nuvearende tidspunkt viser en opggrelse, at der skal aftholdes udfyld-
ningsvalg i 15 af stiftets 250 menighedsrad.

Afrapporteringen til Kirkeministeriet er sket inden arets udgang og ma-
let anses dermed som opfyldt.

Ledelsens
vurdering

Malet er opfyldt og indsatsen vurderes som tilfredsstillende.

Undersggelse af stifternes opgavevaretagelse

Mal: Flerdrigt mal: Feelles undersggelse af stifternes opgavevaretagelse i forhold til sam-
arbejdspartnere, herunder samarbejdspartnernes forventninger og tilfredshed med hen-
blik pa at afstemme stifternes rolle som myndighed og serviceinstitution.

Resultatkrav

Stiftet leverer en raekke ydelser, og har en
reekke af samarbejdspartnere.

Stifterne skal i de kommende ar undersgge
brugernes forventninger og holdninger til
stifternes opgavevaretagelse.

Mal og skalering.

Der skal udfgres en brugerundersggelse i
2018. Tidsplanen ser ud som fglger:

2016: Indhold af undersggelsen afklares
2017: Der gennemfgres udbud af opgaven
2018: Undersggelsen gennemfgres og af-
rapporteres

2016:

Malet er opfyldt, hvis undersggelsens ind-
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hold er afklaret ved udgangen af 3. kvartal
2016.

Malet er delvist opfyldt, hvis undersggel-
sens indhold er afklaret ved udgangen af
2016.

Malet er ikke opfyldt, hvis undersggelsens
indhold ikke er afklaret ved udgangen af
2016.

Resultat En beskrivelse blev drgftet med biskopperne pad et mgde i oktober 2016,
og en indstilling om undersggelsens indhold er fremsendt til Kirkemini-
steriet 2. november 2016

Ledelsens Malet er opfyldt og indsatsen vurderes som tilfredsstillende.

vurdering

Byggesager

4-arigt mal: Hurtig og effektiv sagsbehandling

Resultatkrav Malepunkter og skalering

Delmal 1 Delmal 1

Stiftsgvrigheden har godkendelseskompe-
tencen i en reekke sager efter lov om folke-
kirkens kirkebygninger og kirkegarde. Be-
handlingen af sagerne skal - under hensyn
til konsulenthgring - ske hurtigt og effek-
tivt.

Delmdl 2

For at fremskynde sagsbehandlingen i
ukomplicerede sager, skal stifterne og mini-
steriet i feellesskab forsgge at udvikle et
differentieret mal, der tager hgjde for sa-
gernes varierende kompleksitet.

Det er hensigten, at malet skal indga i resul-
tataftalen for 2017

Der males pa den samlede behandlingstid
hos stiftsadministrationen og konsulenter,
samt pa sagsbehandlingstiden i stiftsad-
ministrationen alene. Der males pa sager,
der er pabegyndt fra og med den 1. april.
Malet er opfyldt, hvis 80% af alle byggesa-
ger er godkendt indenfor 105 kalenderda-
ge, og hvis sagsbehandlingstiden isoleret
set i stiftsadministrationen i 80% af sager-
ne sker indenfor 35 kalenderdage.

Malet er delvist opfyldt, hvis enten be-
handlingstiden eller sagsbehandlingstiden
sker inden for de fastsatte mal.

Malet er ikke opfyldt, hvis behandlingsti-
den udggr mere end 105 kalenderdage i
mere en 20% af sagerne, og sagsbehand-
lingstiden udggr mere end 35 kalenderda-
ge i mere end 20% af sagerne, anses malet
ikke for opfyldt.

Delmal 2
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Malet er opfyldt, safremt stifterne senest
den 31. oktober har leveret et beslut-
ningsoplaeg til ministeriet, der kan drgftes
pa samradet med ministeriet 28. novem-
ber (administrativt mgde uden ministe-
ren).

Malet er ikke opfyldt, safremt stifterne den
31. oktober ikke har leveret et beslut-
ningsoplaeg til ministeriet.

Det overordnede mal er opfyldt, safremt
begge de to delmal er opfyldt.

Resultat Stiftet har i 2016 modtaget 51 byggesager. 91 % er godkendt inden for
de 105 dage, mens sagsbehandlingstiden i stifteti 0,83 % af sagerne er
indenfor de 35 dage. Malet er dermed opfyldt.

Ledelsens Malet er opfyldt og indsatsen vurderes som tilfredsstillende.

vurdering

Provstirevision

2 arigt mal: Stifterne skal understgtte sogne og provstier i pa bedre vis at udnytte eksi-
sterende muligheder i aftalerne med provstirevisorerne.

Resultatkrav

Stifterne udarbejder en vejledning til sogne
og provstier, om brug af ydelser, der ligger
inden for aftalerne med provstirevisorerne
- herunder at provstiudvalgene sgrger for at
afholde de mgder, som de har mulighed for
i henhold til den kontrakt der er indgéaet
med provstirevisorerne. Det drejer sig fx
om opstartsmgde i forhold til revisionen af
det kommende regnskab, men ogsa en revi-
sionsmaessige afrapportering af den afslut-
tede revision.

Herudover udarbejder stifterne en strategi
for, hvordan provstier og sogne kommer til
at bruge vejledningen,

Malepunkter og skalering
Malet er opfyldt, hvis stifterne har udar-
bejdet en vejledning og en strategi for an-

vendelse ved udgangen af 2. kvartal i 2016.

Malet er opfyldt, hvis stifterne har udar-
bejdet en vejledning og en strategi for an-

vendelse ved udgangen af 3. kvartal i 2016.

Malet er ikke opfyldt, hvis ikke stifterne
ved udgangen af 3. kvartal 2016 har udar-
bejdet en vejledning og en strategi for an-
vendelse.

Resultat Vejledningen er 26. september 2016 fremsendt til Kirkeministeriet med
forbehold for @ndringer i konsekvens af udsendelse af nyt cirkuleere om
budget og regnskab for kirkekasser m.m., og endelig indgaelse af kon-
trakter om provstirevision.

Ledelsens Malet er opfyldt. Indsatsen vurderes overordnet set som tilfredsstillende.

vurdering
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Rekruttering og fastholdelse af praster

Mal: Stifterne understgtter en god arbejdsplads med henblik pa fastholdelse og rekrutte-

ring.
Resultatkrav Mal og skalering
Delmadl 1 Malet er opfyldt, hvis delmal 1 er niet ved ud-

APV: Malet er at udferdige en vejled-
ning, om hvornar der udfgres APV i
provstierne og en standardiseret af-
rapporteringsform pa handleplaner.
Delmdl 2

Stifterne skal udarbejde overordnede
retningslinier for rekruttering i yder-
omrader, som kan danne grundlag for
videre drgftelserne i stifterne.

gangen af 4. kvartal og delmal 2 er naet ved ud-
gangen af 2. kvartal.

Malet er delvist opfyldt, hvis delmal 1 er naet
ved udgangen af 4. kvartal og delmal 2 er ndet
ved udgangen af 3. kvartal.

Malet er ikke opfyldt, delmal 1 ikke er naet ved
arets udgang og delmal 2 ikke er naet ved ud-
gangen af 3. kvartal.

Resultat Delmal 1: Stifterne har udarbejdet og fremsendt en vejledning til APV-
systemet
Delmal 2: Der er indhentet oplysninger fra alle stifter og udarbejdet et
katalog over tiltag til brug for det videre arbejde.

Ledelsens Malet er opfyldt. Indsatsen vurderes overordnet set som tilfredsstillende.

vurdering

Niveau 2-forhandlinger

Mal: Varetagelse af niveau 2-forhandlinger for kirkefunktionzerer og organister

Resultatkrav
Stiftsadministrationerne skal i for-
bindelse med forhandlingerne i ni-
veau 2 under organisationsaftalen for
kirkefunktionzerer og overenskom-
sten for organister, afholde mgde
inden for en frist af en maned, med
mindre andet er aftalt, og dermed
undgar at ifalde bod for brud pa over-
enskomst/organisationsaftale.

Mal og skalering

Hvis 95 % af mgderne er aftholdt inden for en
maned, eller andet er aftalt, og safremt menig-
hedsradet ikke er ifaldet bod, anses malet for
opfyldt

Malet er delvist opfyldt, hvis 85 % af mgderne
afholdt inden for en maned, eller andet er aftalt,
og safremt menighedsradet ikke er ifaldet bod.
Malet er ikke opfyldt, hvis mindre end 85 % af
mgderne afholdt inden for en maned, eller s&-
fremt menighedsradet er ifaldet bod.

Resultat Der hari hele 2016 veeret 6 fase 2 forhandlinger, hvoraf der i 5 sager er
afholdt indenfor en maned. I det ene tilfeelde aftaltes mgde, og der udlg-
stes ikke bod. . Malet anses for opfyldt.

Ledelsens Malet er opfyldt. Indsatsen vurderes overordnet set som tilfredsstillende.

vurdering

RoskKilde Stifts specifikke mal

Styring og administrative procedurer

Kirketzalling
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Mal: At fremme brugen af den elektroniske registrering

Resultatkrav
[ juli 2013 opfordrede biskoppen menig-
hedsradene til at bruge det nye elektroniske
veerktgj pa sogn.dk/admin, hvor der kan
bade

handlinger, arrangementer og mgder ind

indtastes gudstjenester, Kkirkelige

via sogn.dk/admin.

For at fremme brugen af muligheden for at
foretage den elektroniske registrering vil
stifteti 2016:

e Undersgge hvilke menighedsrad,
der ikke anvender tzellemodulet i
registreringssystemet

e Malrette en informationskampagne
mod de menighedsrad, der endnu
ikke bruger tezellemodulet (artikel i
stiftsbladet, infokampagne pa DAP,
direkte mail til menighedsrad) - se-
nest udgangen af maj 2016

e Undersgge om kampagnen har haft
effekt i form af gget registrering i
teellemodulet

Malepunkter og skalering

Malepunkter:

- Stiftet ved, hvor mange og hvilke sogne,
der anvender tzllemodulet ved udgangen
af 1. kvartal

- Stiftet har udarbejdet og sendt kampag-
nemateriale til menighedsradene ved ud-
gangen af 1. kvartal

- Stiftet har senest 15 november under-
sggt, om der har veeret en stigning i an-
vendelse af tellemodulet over 2. og 3.
kvartal.

Malet er opfyldt, hvis alle tre malepunkter
er opfyldt.

Malet er delvis opfyldt, hvis alle malepunk-
ter er opfyldt ved arets udgang.

Malet er ikke opfyldt, hvis ikke alle tre

malepunkter er opfyldt ved arets udgang.

Resultat

De enkelte delmal er alle opfyldt og malet dermed formelt set opfyldt.
Desvaerre viser det sig ved arets udgang, at det stadig kun er ca. halvde-
len af stiftets menighedsrad, der foretager registreringer og at disse i
mange tilfaelde er mangelfulde.

Ledelsens
vurdering

2017 0og 2018.

Malet er opfyldt hvilket vurderes som tilfredsstillende, men resultatet af
tiltagene er derimod langt fra tilfredsstillende. Malet viderefgres derfor i
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2.7 Forventninger til det kommende ar
@konomiske rammer

Roskilde Stifts bevilling til Ign og godtggrelser til provster og praester (Delregnskab 2) stiger i
2017 med ca. 1,6% i forhold til 2016. For lgnbevillingens vedkommende, som er langt den vze-
sentligste, stiger bevillingen med 1.369 t.kr. ilgbende priser svarende til 1,8 %. Endvidere for-
ventes det, at bevillingsreglerne fra og med 2017 aendres saledes, at afregning af feriepenge til
fratradte preester fremover ikke belaster bevillingen til lgn og tilleeg, men i stedet henfgres til
bevillingen til feriepengeregulering. Det er herefter samlet set stiftet forventning, at deri 2017
kan fastholdes et ueendret aktivitetsniveau i forhold til 2016 inden for de bevillingsmaessige
rammer.

I lighed med 2016 vil 2017 for stiftsadministrationen og SLM (delregnskab 3) under et vaere
preeget af et betydeligt ressourcetraek i forbindelse med implementeringsopgaver, iseer vedrg-
rende nyt lgnsystem. Hertil kommer, at der er behov for at styrke den radgivningsmaessige be-
tjening af menighedsrad, isaer vedrgrende lgn- og personaleforhold.

Det er derfor vurderingen, at det som minimum vil veere ngdvendigt at anszette yderligere 1
arsverk. Dette betyder, at de bevillingsmassige rammer ikke forventes at kunne deekke de sam-
lede nettoudgifter, og der budgetteres med et forbrug af opsparede midler i 2017 i stgrrelsesor-
denen 300 t.kr.

Endvidere indikerer regnskabet for 2016 et strukturelt problem i de gkonomiske rammer for
hhv. stiftsadministrationen og SLM, idet stiftsadministrationen udviser et betydeligt overskud og
SLM et betydeligt - og stgrre underskud. Det er vurderingen, at dette billede ikke alene kan for-
klares med et ekstraordineert ressourcetraek i SLM i forbindelse med implementering af cente-
ret.

Der er igangsat et arbejde med at revurdere stifternes bevillingsmaessige forhold, og det er for-
ventningen, at savel den manglende bevillingsmaessige deekning af stiftsadministrationen og
SLM under et, som ovennzevnte strukturelle ubalance vil indga i dette arbejde.

Stiftet forventer at kunne opfylde den resultataftale, der er indgdet mellem Kirkeministeriet og
stiftet for 2017.

Eksterne pavirkninger

Stiftet har en forventning om at stiftsrad bade vil viderefgre og udvikle de tiltag, der allerede er
etableret samt iveerksaette nye tiltag, hvor stiftsadministrationen varetager sekretariatsopgaver
for udvalg m.fl.

Det er uvist i hvilket omfang mulighederne i medfgr af Folkekirkens forsggslovgivning fremad-
rettet vil pavirke stiftet, ligesom de nyvalgte menighedsrad vil kunne gge behovet for vejledning
og bistand.
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SLM forventes som naevnt at blive veesentligt pavirket af opgaver i forbindelse med implemente-
ring af nyt lgnsystem.

3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis
Krav til regnskabsmzessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om

budget og regnskabsvasen mv. for feellesfonden kapitel 7 om aflaeggelse af regnskab i bekendt-
gorelsen fastsaetter de generelle krav til regnskabsafleeggelsen, konsolidering og revision.

I henhold til bekendtggrelsen anvendes statens regnskabsregler efter omkostningsbaserede
regnskabsprincipper og med fglgende seaerlige forhold:

1. Feellesfondens bygninger er registreret i regnskab for Folkekirkens Administrative Fzelles-
skab.

2.Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der foretages bunkning af IT-aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver
med en kostpris pd 50.000 kr. eller derover og en forventet levetid pa mere end et ar. Al-
le aktiver afskrives linezert over fglgende perioder:

- Forbedringer af lejemal 4 ar
- Bygningsforbedringer 10 ar
- Inventar
3ar
- Programmel
3-8ar
- IT-hardware
3ar
- Bunket [T-udstyr
3ar
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3.2. Regnskabsopggrelse (Resultatopggrelse)

7 LU\

Tabel 3.2.1. Resultatopggrelse for Roskilde Stift

Regnskab Regnskab Regnskab Budget
Note Konto Kr. 2014 2015 2016 2017
41 Ordinare driftsindtegter
Indtaegtsfart bevilling
1011 Bevilling -97.085.329 -99.401.603 -97.299.536 -91.706.691
1024 Anvendt af tidl. rs res. bevilling 0 0 0 0
1032 Reserveret af indevarende ars bevilling 0 0 0 0
Indteegtsfart bevilling i alt -97.085.329 -99.401.603 -97.299.536 -91.706.691
11XX Salg af varer og tjenesteydelser -123.384 -123.820 -124.528 -140.145
Ordinere driftsindtegter i alt -97.208.713 -99.525.423 -97.424.064 -91.846.836
Ordineare driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 1.034.462 620.770 827.570 0
163X Andre forbrugsomkostninger 0 0 0 0
Forbrugsomkostninger i alt 1.034.462 620.770 827.570 0
Personale omkostninger
180X-182X Lanninger 131.832.219 136.015.832 134.678.918 131.192.762
1883 Pension 5.447.142 5.663.842 6.059.145 0
1885-1892 Lenrefusion® -58.829.284 -59.610.786 -60.080.972 -48.868.920
1838-1878 Andre personaleomkostninger 115.094 178.540 213.124 0
18XX Personaleomkostninger i alt 78.565.171 82.247.428 80.870.215 82.323.842
20XX Af- 0g nedskrivninger 0 0 0 0
15XX, 22XX  Andre ordinare driftsomkostninger 9.001.997 8.924.469 9.138.066 9.491.985
Ordinere driftsomkostninger i alt 88.601.630 91.792.667 90.835.851 91.815.827
Resultat af ordinaer drift -8.607.083 -7.732.756 -6.588.213 -31.009
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindteegter -225.925 -158.051 -194.275 0
30XX-33XX Overfarselsindtegter 0 67.756 0 0
43XX Overfarselsudgifter 1.595.381 0 190.168 0
46XX Tilskud anden virksomhed 0 0 0 31.009
44XX Pensioner, fratradt personale 6.128.740 6.032.244 5.891.532 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0 0
Resultat for finansielle poster -1.108.887 -1.790.807 -700.788 0
Finansielle poster
25XX Finansielle indteegter 0 0 -681 0
26XX Finansielle omkostninger 23.788 42.233 31.002 0
Resultat for ekstraordinzre poster -1.085.099 -1.748.575 -670.468 0
Ekstraordinaere poster
28XX Ekstraordineere indtaegter -39.584 -29.302 0 0
29XX Ekstraordinare omkostninger 0 27.030 0 0
Avrets resultat -1.124.682 -1.750.846 -670.468 0
Y Lnrefusion er inkl. fradrag for anleegslgn
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Arets resultat sammensaetter sig i alt vaesentligt af et mindre-forbrug pa delregnskab 2 prae-
ster og provster pa 582 tkr. samt et mindre-forbrug pa delregnskab 3 stiftsadministration
pa 55 tkr.

Mindre-forbruget pa delregnskab 2, preaester og provster kan iseer henfgres til et merforbrug
vedrgrende lgn og tilleeg pa 205 t.kr., som iseer er pavirket af afregning af feriepenge for fra-
tradte preester og et mindre-forbrug vedrgrende forskydning i feriepengeforpligtelsen pa
699 tkr. Den resterende del af det samlede mindre-forbrug, 119 tkr vedrgrer godtggrelser
og kan henfgres til almindelig budgetusikkerhed.

Mindre-forbruget pa delregnskab 3, stiftsadministration, pa 55 t.kr. efter tilleegsbevilling fra
centerimplementeringspuljen, kan henfgres til almindelig budgetusikkerhed.

For et overblik over resultatets fordeling pa delregnskaber henvises til afsnit 2.4 Arets gko-
nomiske resultat, iseer tabel 2.4.3 "Roskilde Stifts administrerede udgifter og indteegter 2016
(tkr)”

For en mere detaljeret redeggrelse henvises til afsnit 4.1 "Noter til resultatopggrelsen”

Tabel 3.2.2 Bevillingsafregning 2016 (t. kr.)

Overfart

Anvendte Resultat Overfart Akkumu

Anvendte S - Opsparet . fr: .

. . bevillinger Bevilling Arets Reserveret til fra leret til

Delregnskab Bevilling tillegs- f Regnskab lgn overfart . . - lgnsum .
S fracentrale ialt resultat Lo projekter viderefgr tidligere . . viderefgr
bevillinger X til drift 2 til gvrig
midler else ar : else
drift

3.- Stiftsadministration Legnsum (konto 18) 4.801 -298 0 4.503 3.927 -576 0 0 -576 -833 555 -854
Dvrig drift 2415 -88 0 2.327 2.367 40 0 0 40 -846 0 -807
7.217 -387 0 6.830 6.294 -536 0 0 -536 -1.679 555  -1.661
3.- Bevillingsfinansieret center  Lensum (konto 18) 0 622 330 953 1.507 555 0 0 555 0 -555 0
@vrig drift 0 0 84 84 10 74 0 0 -74 0 0 -74
0 622 414 1.037 1.518 481 0 0 481 0 -555 -74

I henhold til geeldende bekendtggrelse er der adgang til at overfgre mer- og mindre-forbrug
for bevillinger udbetalt til delregnskab 3 stiftsadministrationer.

Efter arets overfgrsler rdder Roskilde Stiftsadministration over en samlet viderefgrelse pa
1.661 tkr. fordelt med 854 tkr. pa lgnbevillingen og 807 t.kr pa bevillingen til gvrig drift.
SLM rader over en samlet viderefgrsel pa 74 t.kr pa bevillingen til gvrig drift. Som det frem-
gar af oversigten er 555 tkr. af det det samlede merforbrug pa lgnbevillingen i SLM finansie-
ret ved overfgrsel fra Stiftsadministrationen, jfr. omtalen af de gkonomiske rammer ovenfor
under afsnit 2.7.

Stiftet har ikke reserveret noget af arets bevilling.
Stiftet har ingen indteegtsdaekket virksomhed
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3.3. Balance (Status) og egenkapitalforklaring

Tabel 3.3.1. Balance for Roskilde Stift

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2014 2015 2016
4.2.6 Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter under opfarelse 505X 0 0 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 0 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 0 0
427 Materielle anleegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 513X 0 0 0
Inventar og IT-udstyr 517X-518X 0 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 0 0 0
Finansielle anleegsaktiver
Udlan 54XX 0 0 0
Verdipapirer 58XX 0 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0 0
Anleegsaktiver i alt 0 0 0
Omsetningsaktiver
Varebeholdninger 60XX 0 0 0
Tilgodehavender 6100-6189 -1.250 218 3.596
Periodeafgraensninger 6190 5.820 6.311 5.096
Likvide beholdninger 63XX 4.207 4.717 5.379
Omsatningsaktiver i alt 8.777 11.247 14.070
Aktiver i alt 8.777 11.247 14.070
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Note Passiver (t. kr.) Konto 2014 2015 2016
421 Egenkapital
Fri egenkapital 71-7459XX -11.528 -12.945 -13.560
Overfart ikke-disponeret 740610-740630 -1.346 -1.679 -1.735
Reserveret projekter 740640-75XX 0 0 0
Likviditetsoverfarsler 7468XX 19.560 21.344 18.844
Egenkapital i alt 6.687 6.720 3.549
422 Henseettelser 76-77XX -20 -30 -30
4.2.4 Langfristede gaeldsposter
Prioritetsgeeld 84-85XX 0 0 0
Anden langfristet geeld 84-85XX 0 0 0
Langfristede geeldsposter i alt 0 0 0
425 Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 95XX -3.285 -1.481 -1.086
Igangveerende arbejder 93XX 0 0 0
Anden Kortfristet geeld 97XX 3.067 -417 -229
Anden kortfristet geeld lokalt niveau 973020 -1.259 -1.393 -1.389
Skyldige feriepenge 94XX -12.120 -14.425 -14.428
Periodeafgraensningsposter 96XX -1.846 -220 -457
Kortfristet geeld i alt -15.444 -17.936 -17.589
Geldialt -15.444 -17.936 -17.589
Passiver i alt -8.777 -11.247 -14.070
Tilgodehavender 2016 (t. kr.) Belgb
Debitorer 2.772
Tilgodehavende Ign 376
Andre tilgodehavender 436
Kompetencefonden 12
Total 3.596
Stiftet har ikke veesentlige overforfaldne tilgodehavender.
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Periodeafgreensninger 2016 (t. kr.) Belgb

Periodeafgraensning 0
Pensionsbidrag -155
Gruppeliv 24
Kontingenter 131
Laneforeninger 0
Boligbidrag 855
Varmebidrag 291
Nettolgn 3.950
Total 5.096

Den vasentligste post under periodeafgraensningsposter (aktiv) udggres af Nettolgn, som er Ign

til forudlgnnede medarbejdere for januar 2017, som er udbetalt ultimo december 2016

3.4. Opfolgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.4 Opfalgning pa lenbevilling Bev.fin.

(t.kr.) Stiftsadministration ~ Center Total
Lanbevilling 4.801 0 4.801
Lanbevilling inkl. TB 4.503 953 5.455
Lanforbrug under lgnbevilling 3.927 1.507 5.434
Total -576 555 -21
AKK. opsparing ultimo 2015 -833 0 -833
Opsparet lgn overfart 555 -555 0
Reserveret til projekter 0 0 0
AkKK. opsparing ultimo 2016 -854 0 -854

3.5. Bevillingsregnskab

Tabel 3.5 Bevillingsregnskabet for Roskilde Stift

Regnskab Budget Regnskab  Periodens Forbrug
2015 2016 2016 Forskel i%

(t. kr.)

DELREGNSKAB - 2 - Preester og provster 82.136 81.024 80.442 -582 99
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 7.133 7.867 7.811 -55 99
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens feellesudgifter 2.250 2.295 2.262 -33 99
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 32 32 32 100
DELREGNSKAB - 31 - Pension, tjenestemand 6.100 6.082 6.082 100
Total 97.651 97.300 96.629 -670 99
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For en kortfattet analyse og vurdering af arets nettoudgifter henvises til afsnit 2.4

4. Bilag til regnskabet

4.1. Noter til resultatopggrelse
I det fglgende er forbrug og budget fordelt pa delregnskab og formal for feellesfonden kommen-
teret, for de delregnskaber og formal stiftet anvender (sidste ciffer i tabellernes nummer henvi-

ser til delregnskab).

Tabel 4.1.2 Preester og provster

(t.kr) Regnskab Budget Regnskab  Periodens Forbrug
2015 2016 2016 Forskel i%
DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster 82.136 81.024 80.442 -582 99
FORMAL - 21 - Lgn, 40/60 praster 70.153 70.309 70.487 177 100
FORMAL - 22 - Fallesfondspraester 6.079 6.038 6.066 28 100
FORMAL - 23 - Lgn, barselsvikarer 0 0 0 0
FORMAL - 24 - Godtggrelser (praster) 3.702 4.213 4.094 -119 97
FORMAL - 26 - Praster med refusion 0 0 0 -0
FORMAL - 27 - Feriepengeregulering 2.203 464 -205 -669 -44

Formal 21 og 22: I lighed med tidligere ar udmgntes en del af den samlede bevilling til special-
preaester, som er fuldt finansierede af feellesfonden, mens den resterende del fortsat finansieres
med 60 % af feellesfonden og 40 % i statsrefusion.

Da lgn til specialpraester ikke kan specificeres pa personniveau, er der i bogfgringen lgbende
overfgrt et beregnet belgb, svarende til normering gange gennemsnitlig lgn til formal 22 speci-
alpraester, tilsvarende er bevillingen til specialpraester overfgrt til formal 22.

Roskilde Stift sgger gennem den lgbende styring at udnytte den givne bevilling mest muligt un-
der iagttagelse af den ngdvendige forsigtighed for ikke at overskride bevillingen. I 2016 har ud-
gifter i forbindelse med afregning af feriepenge til fratradte praester ligget pa et betydeligt hgjere

niveau end forventet, hvilket har lagt pres pa bevillingen til lgn og tilleeg.

Formal 23: Regnskabet for dette formal gar i nul, da stiftets omkostninger til barselsvikarer for

praester refunderes af henholdsvis kommune (dagpenge) og faellesfondens barselsfond.
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Formal 24: Udgifter til godtggrelser ligger for 2016 119 tkr. under det forventede niveau. Afvi-
gelsen i forhold til bevilling sammensaetter sig iszer af et mindre-forbrug pa udgifter til rejser og

befordring samt et merforbrug pa udgifter til flyttegodtggrelser og tjenestedragter.

Formal 26: Regnskabet for dette formal gar i nul, da stiftets omkostninger til lokalt finansierede

preester fuldt ud refunderes af menighedsradene.

Formal 27: Afvigelsen vedrgrende feriepengereguleringen er hovedsagelig af beregningsteknisk
karakter, men arets mindre-forbrug haenger ogsa sammen med ovennaevnte afregning af ferie-

penge til fratradte praester.

Tabel 4.1.3 Stiftsadministrationer m.v.

(t.kr) Regnskab Budget Regnskab  Periodens Forbrug
2015 2016 2016 Forskel %
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 7.133 7.867 7.811 -55 99
FORMAL - 10 - Generelt/alm. virksomhed 7.133 6.830 6.294 -536 92
FORMAL - 16 - Bevillingsfinansieret center 0 1.037 1518 481 146

Afvigelsen mellem bevilling og regnskab for delregnskab 3 kan i al vaesentlighed henfgres til

implementeringen af SLM, jfr. omtalen ovenfor under afsnit 2.4.

Tabel 4.1.6 Folkekirkens fallesudgifter

(t.kr) Regnskab Budget Regnskab  Periodens Forbrug
2015 2016 2016 Forskel i%
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens feellesudgifter 2.250 2.295 2.262 -33 99
FORMAL - 32 - Provstirevision 2.250 2.295 2.262 -33 99

Udgiften til Provstirevision ligger pa budgetteret niveau, og giver ikke anledning til

bemaerkninger.
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Tabel 4.1.7 Folkekirkelige tilskud

(t.kr) Regnskab Budget Regnskab  Periodens Forbrug
2015 2016 2016 Forskel i%
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 32 32 32 0 100
FORMAL - 35 - Studentermenigheder 32 32 32 - 100

Udgiften til Folkekirkelige tilskud ligger pa budgetteret niveau, og giver ikke anledning til

bemeaerkninger.

Tabel 4.1.31 Pension, tjenestemand

(t.kr) Regnskab Budget Regnskab  Periodens Forbrug
2015 2016 2016 Forskel i%
DELREGNSKAB - 31 - Pension, tjenestemand 6.100 6.082 6.082 0 100
FORMAL - 10 - Generelt/alm. virksomhed 6.100 6.082 6.082 - 100

Udgiften til pensioner til tjenestemaend ligger pa budgetteret niveau, og giver ikke anledning til

bemaerkninger.

4.2. Noter til balance
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Tabel 4.2.1 Egenkapital 2016 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2016
Heraf reserveret projekter
Heraf overfart ikke-disponeret

Primoregulering

Beveegelser i aret
Ifglge nedenstéende specifikation

Overfart resultat
Avrets resultat
Heraf reserveret projekter
Heraf overfart ikke-disponeret
Egenkapital pr. 31.12.2016
Heraf reserveret projekter
Heraf overfart ikke disponeret

6.720

-1.679

-2.500

Udviklingen i stiftets egenkapital i 2016, er, ud over arets resultat, pavirket af overfgrsel af

likviditet til Feellesfonden. Overfgrsel af likviditet indregnes som en selvstendig post pa

egenkapitalen.

Tabel 4.2.2 Specifikation af beveegelser i egenkapital i aret

Egenkapitalbeveaegelser 2016 (t. kr.) Belgb
Likviditetsoverfarsel til Folkekirkens Adm. Fallesskab -2.500
Total -2.500
Tabel 4.2.3 Akkumulerede hensattelser 2016 (t. kr.) Belgb
Henszttelse vedr. reformationsjubilaeet 2017 -30
Hensattelser i alt -30
Langfristet geeld
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Stiftet har ingen langfristet geeld.

Kortfristet gaeld

Tabel 4.2.5 Kortfristede geeldsposter (t. kr.) 2015 2016
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -1.481 -1.086
Anden kortfristet geeld -417 -229
Skyldige feriepenge -14.425 -14.428
Periodeafgransninger -220 -457
Menigheder og bindende stiftsbidrag” -1.393 -1.389
Samlet kortfristede gaeldsposter -17.936 -17.589

1) Hensat overskud pa bindende stifshidrag, studentermenighed mv.

Specifikation af anden kortfristet geld

Belgb
A-skat m.m. 29
Atp og feriekonto -258
Total -229

Udviklingen i posten anden Kkortfristet geeld skyldes mindre forskydninger i afregning af A-skat,

ATP og feriepenge.

Posten "Menigheder og bindende stiftsbidrag” indeholder ikke forbrugte midler knyttet til det

bindende stiftsbidrag og studenterpraesten pa RUC.

Specifikation af periodeafgrensningsposter

Belgb
Mellemregning statsrefusion -26
Forpligtelser -431
Total -457

Forpligtelser 431 t. kr. indeholder isar periodisering af konfirmandarrangement og provstirevi-

sion.

Eventualforpligtelser
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Tabel 4.2.5. Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelse
Praestekjoler 4 20.500 82.000
Husleje 4 206.892 827.568
Eventualforpligtelse i alt 909.568

Eventualforpligtelsen vedrgrende lejemalet er pa baggrund af den indgaede lejekontrakt opgjort

til 4 kvartalers leje.

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Stiftet har ingen immaterielle eller materielle anlaegsaktiver.

4.3. Indtaegtsdaekket virksomhed

Stiftet har ingen indtaegtsdaekket virksomhed.

4.4. Specifikation af arsveerksforbrug

Tabel 4.4.1 Arsveaerksforbrug Praester

Roskilde Stift 2014 2015 2016
Normerede antal preestestillinger 243,1 243,8 244.8
Forbrug antal preestestillinger 237,2 243,3 239,0
Mer-/mindreforbrug -6,0 -0,5 -5,8
Normede antal feellesfondspreester 12,9 12,9 12,9
Forbrug antal feellesfondspreester 12,6 12,9 12,6
Mer-/mindreforbrug -0,3 0,0 -0,3
Normering i alt 256,0 256,7 257,7
Forbrug indenfor normering i alt 249,8 256,1 251,6
Mer-/mindreforbrug -6,3 -0,6 -6,1
Forbrug lokalt finansierede preester 17,3 18,8 17,5
Forbrug praester i alt 267,1 274,9 269,1
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Udviklingen i forbrug af normering skyldes hovedsageligt, at der - som det fremgar af afsnit 2.3
ovenfor - i 2016 har veaeret betydeligt flere vakancer end i 2015. Der har ikke veeret en tilsvaren-

de stigning i vikardaekning, da vakancer som udgangspunkt deekkes over radighedsordningen.

Tabel 4.4.2 Stiftsadministrationens arsvaerksforbrug
Roskilde Stift

2014 2015 2016
Personaleopgaver for eksterne
Len kirkefunktionaerer 1,90 1,73 0,20
Lan praester inkl. FL@S 0,87 0,85 0,48
Ansettelse af praster 0,35 0,33 0,43
Styrelse
Sekretariat for stiftsudvalg 0,06 0,10 0,07
Sekretariat for stiftsrad 0,32 0,27 0,26
Byggesager vedrgrende sogne 0,29 0,25 0,30
Tilsyn og godkendelser (stiftsgvrighed og biskop 0,14 0,18 0,11
Sekretariatsfunktion for biskoppen 1,71 1,61 1,67
Opgaver under bindende stiftsbidrag 0,39 0,26 0,97
Legater og fonde 0,05 0,04 0,05
Valg af menighedsréad 0,04 0,02 0,24
Valg af stiftsrad 0,04 0,00 0,00
Valg af biskop 0,00 0,00 0,00
Réadgivning
Radgivning vedrgrende kirkefunktionarer 0,50 0,54 0,28
Réadgivning af menighedsrad og provstiudvalg 0,27 0,26 0,15
Radgivning af MR vedr. lan, gravsted og kap.adm. 0,11 0,11 0,07
@konomiopgaver for eksterne
Kapitalforvaltning, reg. gravsteder og lanesager 0,15 0,09 0,06
PUK og provstirevision 0,10 0,10 0,30
Administration og hjelpefunktioner
Lan stift 0,01 0,01 0,02
Regnskab stift (stiftets faellesfondregnskab) 0,84 0,83 0,73
Personalesager (stiftspersonale) 0,00 0,00 0,00
Generel ledelse 0,50 0,46 0,29
Intern administration 1,06 1,06 1,04
Hjlpefunktion - ejendomme/lejemal 0,84 0,85 0,82
Hjeelpefunktion - acadre og post 0,59 0,59 0,63
@vrige hjelpefunktioner 0,57 0,99 1,02
Egen uddannelse/kompetenceudvikling 0,33 0,41 0,38
Sum 12,04 11,96 10,55

Det samlede arsveerksforbrug for stiftsadministrationen falder med 1,4 arsveerk. Faldet kan i al
vaesentlighed henfgres til overfgrslen af opgaver til SLM.
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Tabel 4.4.3 Stiftsadministrationens center

Stifternes Lencenter for Menighedsrad Total for center Heraf Roskilde Stift Heraf Ribe Stift Heraf Haderslev Stift
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

Administration for menighedsrad

Lenopgaver 0,04 4,77 0,00 1,83 0,00 1,48 0,04 1,46

Legncenterdrift og systemudvikling

Lensystem, udvikling og implementering 0,91 2,06 0,32 0,79 0,21 0,46 0,38 0,81

Lencenterdrift 0,09 1,10 0,06 0,65 0,03 0,21 0,00 0,24

Sum 1,05 7,93 0,39 3,27 0,24 2,15 0,42 2,51

Roskilde Stift har anvendt 3,27 arsveerk som direkte kan henfgres til Kirkefunktionaercenteret.

Heraf er anvendt 1,44 arsvaerk pa ledelse, implementering og systemudvikling. En del af system-

udviklingsopgaverne er refunderet fra Kirkeministeriet.
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